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“Existe uma coisa que uma longa existéncia
me ensinou: toda a nossa ciéncia, comparada a
realidade, é primitiva e inocente; e, portanto, é

0 que temos de mais valioso.”.
Albert Einstein



Resumo

As Micro e Pequenas Empresas estdo tendo cada vez mais participagdo efetiva no jogo
econdmico do nosso pais e por isso aumenta-se a importancia de estudos voltados para a
realidade desse tipo de porte, tendo em vista que geralmente estas ndo sdo conhecidas por ter
uma estrutura bem preparada e por isso acabam falecendo precocemente. Sendo assim, este
trabalho visa analisar uma das variaveis que influenciam nos resultados dessas empresas
partindo do pressuposto que a correta visualizagdo das informagdes prestadas pela
composicdo de custos pode influenciar positivamente nos resultados gerais da empresa. O
trabalho ira se desenvolver através de um estudo de caso em uma empresa comerciante de
produtos alimenticios para aves e suinos que se enquadra na categoria de MPE, situada na
cidade de Feira de Santana, interior da Bahia, oportunizando uma analise minuciosa de dados
reais para obter maior clareza no momento de confronta-los com os conceitos e teorias sobre a

contabilidade de custos presentes no levantamento bibliogréfico.

Palavras-chave: Micro e pequena empresa. Informag6es. Composicao de custos.



Abstract

The Small Business are having more and more effective participation in the economic game
of our country and therefore the importance of studies focused on the reality of this type of
size increases, considering that they are generally not known for having a structure well
prepared and therefore end up dying prematurely. Therefore, this work aims to analyze one of
the variables that influence the results of these companies, based on the assumption that the
correct visualization of the information provided by the composition of costs can positively
influence the general results of the company. The work will be developed through a case
study in a company that sells food products for poultry and swine that falls into the category
of MPE, located in the city of Feira de Santana, in the interior of Bahia, providing an
opportunity for a thorough analysis of real data to obtain greater clarity when confronting

them with the concepts and theories about cost accounting present in the bibliographic survey.

Keywords: Small business. Information. Composition of cost.
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INTRODUCAO

A economia brasileira vem sendo cada vez mais influenciada pela crescente
participacdo de pequenas e médias empresas na geracao de empregos e na formacao do PIB,
segundo um levantamento de dados feito pelo Sebrae, em 2021 foram mais de 3,9 milhdes de
pequenos negocios abertos, um crescimento de 19,8% em relacdo ao ano anterior. Desse
montante destacam-se as empresas MEI que correspondem a 80% do total, seguidas pelas ME
com 17% e por fim as EPP’s que correspondem a apenas 3% do total de empresas criadas.

Um ponto que deve ser abordado nessa area é que as Micro e Pequenas Empresas
(MPE’s) na maioria dos casos ndo sdo caracterizadas por ter uma grande robustez estrutural
para conseguir ao menos sobreviver por um longo tempo dentro dos seus respectivos nichos
de atuacdo e por isso precisam buscar cada vez mais utilizar a informagdo da maneira mais
precisa possivel, para que sejam desenvolvidas competéncias organizacionais suficientes para
sobreviver e crescer em cenarios dindmicos. Segundo (Rezende, 2001, p.77), “a habilidade
com que a empresa coleta, organiza, analisa e implementa mudangas a partir de informagdes,
integrando-as ao processo de melhoria continua de suas atividades, que ird determinar a sua
exceléncia.”

Nesse trabalho sera mais utilizado o contexto das empresas de pequeno porte (EPP),
visto que sera composto por um estudo de caso realizado em uma empresa comerciante de
produtos alimenticios para aves e suinos que conforme parametros estipulados na legislacao
brasileira se enquadra nessa categoria. Mesmo se tratando de um tipo de empresa que ja
possui uma organizacdo e desempenho muitas vezes superior a de um MEI, ela ainda faz parte
de um universo de organizacdes que possuem uma estrutura gerencial mais simples e que
ainda ndo sdo tdo exploradas por trabalhos académicos, surgindo dai uma necessidade de
estudo.

Um dos aspectos comuns nas pequenas empresas que ndo conseguem se firmar no
ramo que se propdem é que ndo possuem uma correta mensuracdo e conhecimento reflexivo
da sua composicdo de custos, o que acaba potencializando uma fraqueza no ‘“sistema
imunolégico” destas quando expostas a situacdes adversas da economia, como em cenarios de

retracdo vividos em 2020/2021 devido a pandemia do Coronavirus. J& empresas que
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conseguem entender e utilizar as informagdes que a sua composi¢do de custos lhe concede,
tém a capacidade responder com mais velocidade e assertividade as variacGes externas.
Pesquisadores como Prieto (1993) destacam a importancia do pequeno empresario conhecer o
real custo do seu produto, para estar instruido a estipular seus precos, conceder descontos
entre outras situagdes de posicionamento no mercado.

A empresa que pratica uma boa gestdo sobre seus custos estd um passo a frente das
suas concorrentes, pois obtém uma vantagem competitiva do ponto de vista estratégico do
negdcio, uma vez que conhecer plenamente 0s seus custos, gastos e despesas permite a
direcdo tomar decisdes sobre seus produtos e servigos com mais seguranca, antecipando
movimentaces mercadoldgicas, produtivas, gerenciais etc.

Através dessas informacgdes uma empresa pode por exemplo simplesmente deixar de
ofertar o seu produto de maior saida e atraves de tal decisdo maximizar os seus resultados,
reduzindo seus custos e ampliando seus lucros seguindo a afirmacdo de Kos et al. (2014) que
diz que independente do porte, ramo ou objetivos, qualquer MPE necessita de informacGes
para subsidiar o processo decisorio, de modo com que sejam feitos os melhores investimentos
e proporcionem os melhores retornos.

De acordo com Neves e Viceconti (2010) a contabilidade de Custos, que tinha como
funcéo inicial fornecer elementos para avaliar estoques e apurar resultados, passou a prestar
também mais uma funcdo de grande importancia a contabilidade gerencial: a utilizacdo dos
dados de custos para auxilio ao controle e tomada de decisdes. Logo, é inevitavel concluir que
a correta utilizacdo das informacdes prestadas pela composicado dos custos € essencial para a
eficiéncia da organizacdo, principalmente em um mercado competitivo.

Como citado anteriormente, esse trabalho ird se desenvolver através de um estudo de
caso realizado em uma empresa que comercializa produtos alimenticios para aves e suinos,
empresa essa que esta posicionada de forma a atender consumidores regionais que geralmente
ndo encontram muita facilidade de acesso a esses produtos, por se tratar de fazendeiros e
granjeiros de porte médio para baixo.

Frente a esse contexto surge o questionamento: O bom uso das informac6es obtidas
pela composicao de custos pode impactar na competitividade organizacional de uma empresa
de produtos alimenticios para aves e suinos?

Desta forma este trabalho busca apresentar as possiveis investidas que podem ser
usadas para criar maior competitividade organizacional através do levantamento e analise dos

custos desse tipo de empresa. O objetivo geral foi definido como identificar a importancia da
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composicdo dos custos e do seu nivel de participacdo na estratégia organizacional nas
empresas de pequeno porte comerciantes de produtos alimenticios para aves e suinos, através
de um estudo de caso realizado no periodo compreendido entre 2020 e 2021 na empresa
Animalis Cibum.

Como objetivos especificos, tém-se:

1. Identificar a composicdo de custos em empresas comerciantes de produtos
alimenticios para aves e suinos;

2. ldentificar o grau de controle e adaptacdo estratégica que essas empresas
mantém sobre seus custos;

3. Demonstrar a importancia do conhecimento reflexivo da real composi¢céo de
custos para as empresas comerciantes de produtos alimenticios para aves e
suinos;

Como a literatura sobre a composicdo dos custos nesse tipo de empresa ainda é pouco
explorada, este trabalho visa fazer parte de um complemento da busca pelo melhor
entendimento sobre esses assuntos, para que no futuro possam se formular hipoteses seguras
sobre como estas empresas podem direcionar seus esfor¢os para alcancar um planejamento
financeiro baseado na sua composicdo de custos que lhe tornem mais competitivas, sendo
assim formam-se 0s seguintes questionamentos: Quais sdo as caracteristicas da composi¢édo
de custos em empresas comerciantes de produtos alimenticios para animais?; Qual o grau de
controle e adaptacdo estratégica que essas empresas mantém sobre seus custos?; Qual a
importancia do conhecimento reflexivo da real composicdo de custos para as empresas
comerciantes de produtos alimenticios para animais?

O tema escolhido visa apoiar e incentivar as MPE’s regionais a gerenciar melhor os
seus custos a fim de se tornarem mais competitivas utilizando-se de estratégias advindas das
informacGes de gerenciamento. Além disso, hd um interesse em ampliar os horizontes do
conhecimento sobre o tema que ainda é pouco difundido dentre jovens empreendedores que

ndo passaram por uma capacitacao técnica.
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METODOLOGIA

A metodologia é parte fundamental de qualquer pesquisa, e € atravées dela que se busca
a solucdo para o problema formulado, bem como a concluséo dos objetivos propostos, com o
minimo possivel de interferéncia da subjetividade do pesquisador (SELLTIZ et al., 1965).
Nesta secdo serdo apresentadas todas as técnicas e caminhos escolhidos para alcancar os
objetivos descritos na introdugéo:

Toda pesquisa cientifica precisa ter suas classificacfes e seguindo 0s parametros
usualmente utilizados uma delas deve ser de acordo aos seus objetivos, como citado
anteriormente, este trabalho tem como objetivo geral identificar a importancia da composicao
dos custos e do seu nivel de participacdo na estratégia organizacional nas empresas de
pequeno porte comerciantes de produtos alimenticios para aves e suinos. Atraves disso foi
visado ampliar o conhecimento sobre o tema composi¢do de custos e para iSso € necessario o
desenvolvimento de pesquisas orientadas para a sua realidade, sendo assim ela é exploratoria
pois ird proporcionar maiores possibilidades de analises e percepg¢des, assim como afirma
Hair Junior et al (2005, p.84), “a pesquisa exploratoria abre uma janela para as percepcoes,
comportamentos e necessidades”. Além disso ela tem como objetivo principal o
apropriamento de ideias ou a descoberta de intuicdes, conforme defende Gil (2002, p. 41).

Esse trabalho ndo poderia ser classificado como pesquisa descritiva pois em nenhuma
de suas etapas ira analisar comportamentos e caracteristicas de uma determinada populacao e
muito menos busca encontrar e explicar relacdes entre variaveis ou eventos, caracteristicas
essas sempre presentes nesse tipo de pesquisa, seguindo a linha de raciocinio de Selltiz et al.
(1965), onde afirma que a pesquisa descritiva busca descrever um fenbmeno ou situacdo em
detalhe, especialmente o que estd ocorrendo, permitindo abranger, com exatiddo, as
caracteristicas de um individuo, uma situacdo, ou um grupo, bem como desvendar a relacdo
entre os eventos.

Ela também ndo poderia ser considerada como explicativa, pois esse tipo de pesquisa
sempre ira buscar explicar por que os fenbmenos acontecem, qual a natureza deles, e o tema
deste trabalho ndo tem variaveis cujo seu conhecimento literéario seja suficiente para explicar a

sua natureza. Lakatos & Marconi (2003) afirmam que esse tipo de pesquisa utiliza-se de
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manipulaco direta ou indireta das varidveis relativas ao objeto de estudo a fim de encontrar
as relacbes de causa-efeito e que geralmente, € mais realizada em laboratério do que em
campo. Inclusive vale citar que esse trabalho serd composto por um estudo de caso em uma
empresa real conforme seré explicado a seguir.

Buscando um contexto real a fim de encarar um cendrio que possibilite andlises bem
formuladas sobre o tema para confrontar a visdo tedrica com os dados da realidade sera criado
um estudo de caso como modelo conceitual e operativo da pesquisa, que conforme defendido
por Gil (2002, p. 54), "Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permita amplo e detalhado conhecimento.” Nele serd apresentado todo o
contexto do objeto de estudo que esta sendo investigado, para posteriormente partir para o
levantamento e analise de dados focados na tematica desta pesquisa.

Considerando a importancia das informaces e respeitando-se a confidencialidade dos
dados gerenciais da empresa, sera utilizado um nome ficticio para ela, porém seréo levantados
e analisados os dados reais do cotidiano, de modo a assegurar a confiabilidade da pesquisa. O
estudo de caso seré realizado com a Animalis Cibum, uma empresa comerciante de produtos
alimenticios para aves e suinos localizada na cidade de Feira de Santana/Bahia, cerca de
100Km da capital do estado, Salvador.

Quanto a sua natureza, essa pesquisa deve ser classificada como tendo uma abordagem
qualitativa, tendo em vista a descricdo, andlise e interpretacdo dos fatos relacionados pelo
pesquisador. Casando-se com o que € defendido por Bogdan & Biklen (2003), que trazem as
cinco caracteristicas basicas que norteiam os estudos baseados na abordagem da pesquisa
qualitativa: ambiente natural, dados descritivos, preocupagdo com 0 processo, preocupacao
com o significado e processo de analise indutivo.

Esse trabalho sera estruturado através do contato direto e prologando entre o
pesquisador e 0 ambiente do objeto de estudo através de observacfes intensivas de campo,
possibilitando dessa forma uma interpretacdo qualitativa de maior precisdo dos dados
coletados e de todas as variaveis que influenciam nos objetivos propostos.

Segundo Trivifios (1987), a abordagem da pesquisa qualitativa trabalha os dados
buscando seu significado e explicacdo, tendo como base a percepcdo do fenbmeno dentro do
seu contexto, buscando mitigar qualquer influéncia de percepgfes externas que possam

distorcer a realidade.
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Gil (2002, p. 133), descreve a andlise qualitativa como, “[...] uma sequéncia de
atividades, que envolve a reducdo dos dados, a categorizagdo desses dados, sua interpretacdo
e a redacdo do relatorio.

Essa pesquisa ndo ird utilizar representatividade numérica e seus resultados ndo seréo
apresentados através de recursos estatisticos, nem haverd nenhum tipo de teste de hipdteses
baseados em técnicas estatisticas, indo contra 0s objetivos da abordagem quantitativa, que
segundo Mattar (2001) busca a validacdo das hipOteses mediante a utilizacdo de dados
estruturados, estatisticos, com andlise de muitos casos representativos.

Outro fator que contribui para o entendimento dessa abordagem como qualitativa é
que ela vai de encontro com o que Severino (2013, p. 91) afirma sobre essa abordagem: “[...]
faz referéncia mais a seus fundamentos epistemologicos do que propriamente a
especificidades metodologicas.

Um aspecto muito importante em relagdo qualquer trabalho académico é a forma como
0 pesquisador ira levantar os dados para confrontd-los com o conhecimento adquirido na
literatura, pois ele ndo pode simplesmente apresentar informacfes sem seguir um “passo a
passo” aceito pelos parametros cientificos que sdo descritos pelos grandes autores como
técnicas de coleta de dados. As técnicas de coleta de dados sdo um conjunto de regras ou
processos utilizados por uma ciéncia, ou seja, corresponde a parte pratica da coleta de dados
(LAKATOS & MARCONI, 2003).

Nesse caso, 0 trabalho ira se basear na andlise do contexto ambiental externo das
MPE's do estado da Bahia, mais especificamente focando no ramo de atuacdo da empresa
objeto de estudo, serdo captadas informacGes através de levantamento bibliografico e
documental. Conforme pondera Lakatos & Marconi (2003, p. 174), "A caracteristica da
pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou
ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias.”

Durante o estudo de caso serdo analisadas diversas informacdes sobre a composicéo
dos custos da empresa estudada, e essas informacdes naturalmente serdo encontradas em
documentos escritos, caracterizando-se como fontes primérias. Para a coleta de dados serdo
solicitados os instrumentos de controle de custos usados pela empresa e a observacéo de suas
atividades. Lembrando que a pesquisa sera possibilitada pelo acesso ja concedido pela
empresa objeto de estudo.

Sobre o levantamento bibliografico, Vergara (2000) argumenta que a ele é

desenvolvido por meio de material ja disposto, constituido, principalmente, de livros e artigos
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cientificos e é fundamental para o levantamento de informacgdes basicas sobre os aspectos
ligados a tematica do estudo. Vale lembrar que o levantamento bibliografico e documental se
assemelha bastante e que se diferem entre si segundo Gil (1999, p. 45) essencialmente por
conta da natureza das fontes, pois:

Enquanto a pesquisa documental se baseia de materiais que ainda néo
receberam um tratamento analitico, podendo estes serem reelaborados de
acordo com o0s objetivos da pesquisa, a pesquisa bibliografica se utiliza
essencialmente das contribuicdes de diversos autores que estudaram e se
dedicaram aquele tema ou objeto.

Ainda sobre a pesquisa bibliografica, (Severino 2013, p. 95) define como:

[...] é aquela que se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de
pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses
etc. Utiliza-se de dados ou de categorias teoricas ja trabalhados por outros
pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos
temas a serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das contribuicdes
dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos.

A técnica da entrevista que de acordo com Gil (1999), é uma das técnicas de coleta de
dados mais utilizadas nas pesquisas sociais poderia até ser considerada para a realizacdo do
levantamento de dados, considerando que seria possivel entender parcialmente como as
variaveis do tema acontecem dentro empresa objeto de estudo, porém essa foi descartada pois
através dela a pesquisa nao seria capaz de identificar detalhadamente aspectos minuciosos da
composicao dos custos e entdo correlacionar com a competitividade organizacional.

Pelos mesmos motivos da anulagdo da entrevista como técnica de coleta de dados para
este trabalho o questiondrio ndo se mostra eficaz para sanar todos o0s interesses do
investigador, pois essas duas técnicas se diferem basicamente pelo fato da entrevista ser
realizada em um cenario face a face entre o entrevistado e o pesquisador, enquanto o
questionario € conceituado por Marconi e Lakatos (1996, p. 88) como uma “[...] série
ordenada de perguntas, respondidas por escrito sem a presenga do pesquisador”

Gil também alerta sobre as diferencas entre as duas técnicas e alguns cuidados que

devem ser tomados pelo pesquisador:

[...], muitos dos cuidados a serem tomados na preparagdo da entrevista sdo
0s mesmos do questionario. Entretanto, é necessario considerar que na
entrevista o pesquisador esta presente e, da mesma forma como pode auxiliar
0 entrevistado, pode igualmente inibi-lo a ponto de prejudicar seus objetivos.
(Gil 2002, p.118).



18

Outra técnica que pouco se evidencia com chances de sucesso frente aos interesses do
trabalho é a observacdo, e uma possibilidade que foi analisada € a observacdo assistematica
individual da vida real , pois nessa categoria 0 conhecimento deve ser obtido por meio de uma
experiéncia casual, sem que se tenha planejado quais variaveis seriam importantes para a
pesquisa e quais meios deveriam ser utilizados para estuda-la, o que se assemelha um pouco
com a dinamica escolhida nesse estudo, porém foi descartada pelo fato de que a pesquisa
documental possibilita melhores percepcdes na andlise eliminando a preocupacdo da
ocorréncia de erros ou distor¢oes sobre o objeto de estudo.

Apos coletados os dados, deve-se preocupar com a forma que esses serdo analisados,
pois dependendo da técnica escolhida pelo pesquisador, pode-se encontrar diferentes
resultados, valendo destacar que o poder de escolha do investigador sobre essas técnicas é
muito pequeno, pois o que realmente pesa séo os interesses finais do trabalho, e dependendo
deles, s6 se pode analisar os dados de uma forma.

Essa é uma das partes mais importantes da pesquisa, pois é a partir do entendimento
dos dados coletados que se formardo os resultados e conclusdes sobre o estudo, até porque 0s
dados em si nada mais sdo que dados brutos, que sO passardo a ter algum sentido quando estes
forem trabalhados através de uma técnica de analise adequada. Sendo assim todos os cuidados
serdo tomados para que sejam encontrados os resultados mais seguros possiveis.

A técnica de analise utilizada nesse trabalho serd a de analise de conteudo das
observacOes realizadas na Animalis Cibum. (Nome Fantasia ficticio). Essa técnica foi
escolhida a fim de remover qualquer tipo de distor¢cdes e incertezas e enriquecer a
interpretacdo dos dados coletados.

Os procedimentos realizados e as intengdes dessa técnica segundo Bardin sdo o0s

seguintes:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteido das
mensagens. A intengdo da andlise de contetdo € a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de produgdo (ou eventualmente, de
recepcdo), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou ndo).
(Bardin 2006, p. 38).

No Brasil, em especial no campo da administracdo, a técnica de analise de contetdo
cada vez mais se torna uma das técnicas de analise de dados mais utilizada pelos
pesquisadores, principalmente quando trata-se de pesquisas qualitativas (Dellagnelo & Silva,

2005), como é o caso deste estudo. Vale lembrar que segundo Trivinds (1987, p. 158), “a
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analise de contetdo é um método que pode ser aplicado tanto na pesquisa quantitativa, como
na investigacao qualitativa [...]”.

Outras duas possibilidades de métodos de analise de dados em um trabalho académico
sdo a analise descritiva univariada e a multivariada, diferindo entre elas pelo fato da
multivariada descrever a relacdo entre diversas variaveis simultaneamente, transformando
varios conjuntos de dados em uma andlise sintética e concisa, enquanto a univariada se baseia
em descrever a andlise de uma Unica medida de cada elemento na amostra ou, analisar
separadamente cada variavel em um cenario que exista varias medidas de cada elemento de
estudo.

Semelhantemente Hair et al. (2005, p. 25), afirma e alerta que definir uma analise
multivariada exige muito trabalho. Onde ela refere-se “[...] a todos os métodos estatisticos que
simultaneamente analisam multiplas medidas sobre cada individuo ou objeto sob
investigacao”.

Segundo Lakatos & Marconi (2003), o objetivo da estatistica descritiva é o de
representar, de forma concisa, sintética e compreensivel, a informacgdo contida num conjunto
de dados. Ou seja, a ideia é organizar e analisar os dados de modo que sua visualizagdo fique
de facil entendimento, podendo ser expresso em tabelas e graficos por exemplo. Sendo
justamente esse 0 motivo da ndo utilizacdo dessas duas técnicas neste trabalho, pois a forma
como ele sera desenvolvido ndo necessitara de formulacdo de graficos nem tabelas para o
correto entendimento das informacdes obtidas na analise dos dados coletados.

Iniciando a discussdo sobre o método cientifico que sera utilizado nesta pesquisa deve
ser trazido a tona o conceito do que de fato € o método cientifico para alguns autores:

Para Lakatos & Marconi (2003, p. 83) “[...], 0 método é o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranca e economia, permite alcancar o objetivo -
conhecimentos validos e verdadeiros -, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista.”

Gil (1999), ainda complementa que o método cientifico € um conjunto de

procedimentos intelectuais e técnicos utilizados para alcancar o conhecimento.

Richardson (1999) por sua vez, afirma que o método cientifico é a forma encontrada
pela sociedade para reconhecer e provar um conhecimento adquirido com a pratica,

significando que, toda vez que um conhecimento for adquirido através de um método
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cientifico, esse sera alcancado de maneira igual ou semelhante por qualquer outro pesquisador

que repita a investigacdo sob as mesmas condicdes.

Essa pesquisa tera como caracteristicas a analise de dados obtidos através de um
estudo de caso com levantamento documental e bibliografico e através dessa analise serdo
formuladas perguntas orientadoras que induzirdo possiveis solucdes para serem
posteriormente estudadas e aprofundadas. Sendo assim o método que mais se encaixa nos
moldes desse trabalho é o Indutivo. Pois conforme defendido por Lakatos & Marconi (1985,

p. 85) 0 método indutivo é:

Um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados particulares,
suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral ou universal, ndo
contida nas partes examinadas. Portanto, o objetivo dos argumentos
indutivos € levar a conclusdes cujo contetdo é muito mais amplo do que o
das premissas nas quais se basearam.

Souza et. al (1976, p. 64, apud Marconi e Lakatos, 1985, p. 90) alerta que: "a) quanto
maior a amostra, maior a forca indutiva do argumento; b) quanto mais representativa a
amostra, maior a forca indutiva do argumento.” Logo entende-se que 0 pesquisador deve ter
atencdo para ndo colher uma amostra insuficiente e nem tendenciosa, evitando o risco de
formar generalizacdes que ndo refletem a realidade de um universo como um todo.

Cervo e Bervian (1978, p. 25) referenciados por Lakatos & Marconi (2003, p. 86)
defendem que: “[...] pode-se afirmar que as premissas de um argumento indutivo correto
sustentam ou atribuem certa verossimilhanga a sua conclusdo. Assim, quando as premissas
sdo verdadeiras, o melhor que se pode dizer € que a sua conclusdo €, provavelmente,
verdadeira”

Um método que talvez possa ser naturalmente imaginado para conduzir uma pesquisa
com tema focado em custos é o estatistico, pelo fato de que nele o pesquisador geralmente
transforma um conjunto de dados complexos que podem ou ndo ser numéricos e transforma-
0s em poucas representacdes simples para entdo provar se essas verificagdes simplificadas

tém relacdes entre si. Conforme defendido por Lakatos & Marconi (2003, p. 108-109):

O papel do método estatistico &, antes de tudo, fornecer uma descricdo
guantitativa da sociedade, considerada como um todo organizado. Por
exemplo, definem-se e delimitam-se as elasses sociais, especificando as
caracteristicas dos membros dessas classes, e apds, mede-se a sua
importancia ou a variagcdo, ou qualquer outro atributo quantificavel que
contribua para o seu melhor entendimento.



21

Entretanto apds analisar os objetivos e o problema dessa pesquisa percebe-se que nao
sera necessario utilizar uma abordagem estatistica dos dados, pois embora a maioria dos
dados que serdo analisados tenham natureza numeérica, estes ndo representam necessidade de
formacdo de relagéo estatistica entre eles e sim de uma interpretacéo correlacionando-os com

o0s conhecimentos adquiridos no levantamento bibliogréfico.
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CAPITULO 1 - MICRO E PEQUENAS EMPRESAS: COMPOSICAO DE
CUSTOS

O impacto das MPE’s na economia do Brasil vai muito aléem dos crescentes indices de
abertura de novos negocios registrados no pais nos Ultimos anos nessa categoria, elas
representam geracdo de emprego para quem precisa, atrativos para investidores, e em alguns
casos de sucesso representam o inicio de grandes negacios.

Entretanto na maioria dos casos, a direcdo dessas empresas por nao ter passado por um
processo de preparo técnico e de planejamento do negoOcio ndo conseguem garantir que as
suas organizacfes gozem de uma estrutura administrativa sélida em comparagdo com as suas
concorrentes de maior porte. Em alguns casos a falta de preparo técnico é tdo gritante que as
empresas simplesmente ndo conhecem a composicdo dos seus custos e apenas trabalham
enxergando os resultados de lucro ou prejuizo, abrindo brechas para a perda de inimeras
possibilidades de agdes que melhorem os resultados operacionais através da correta gestdo
dos custos e consequentemente de melhoria competitiva frente aos seus concorrentes.

Essas perdas de oportunidades ocorrem devido a auséncia do conhecimento efetivo da
sua estrutura de custos, comprometendo o controle e a tomada de decisdo uma vez que sem 0
conhecimento da composi¢do ndao ha como se analisar a informacao que essa estrutura pode
entregar, e sem a analise dessa informacdo a visdo do negocio € limitada e possivelmente
distorcida.

Vale lembrar que o conhecimento sobre as oscilacbes do ambiente externo também é
muito importante, pois essas oscilagdes tém relacdo direta com o posicionamento de qualquer
empresa, para que estas possam responder as influéncias externas da forma certa o mais
rapido possivel. No caso das MPE’s de estrutura administrativa fraca (e que ndo buscam a
compreensdo desse ambiente) essa resposta tende a ser tardia, 0 que acaba mitigando as
chances de obter um diferencial estratégico no seu posicionamento. Sendo assim existe a
necessidade de entender o contexto econémico no qual estdo inseridas bem como da

compreensdo da situacdo de outras empresas na mesma regido.
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1.1 Micro e Pequenas Empresas

Legalmente falando existem diversas nomenclaturas e classificacdes para as empresas
e isso deve-se as diferentes formas de atuacdo geral dessas em seus diversos setores
produtivos. Geralmente essas classificagdes sdo baseadas em critérios fiscais que também
servem para direcionar a forma como essas irdo se relacionar com diversos aspectos
econdmicos e politicas publicas.

Dentre todas as classificacdes de empresas, aquela que popularmente mais se destaca é
a classificacdo quanto ao porte, estabelecendo-as como empresas de pequeno, médio e grande
porte.

A primeira defini¢do oficial no enquadramento de pequenas empresas foi estipulada
por uma lei registrada nos Estados Unidos na década de 30, periodo historicamente conhecido
pela Grande Depressdo que castigava a economia em quase todo o mundo. O governo
americano se via na obrigacdo de criar medidas objetivadas para a recuperagdo econdmica do
pais, e assim foram concebidas instituicbes para apoiar e propor projetos de financiamentos
para estas empresas. Apesar de ja serem pauta de discussao em varios outros paises, o Small
Business Actl, similarmente relacionado a lei das MPE’s, instituido em 1953 marcou a
primeira delimitacdo legal da pequena empresa em todo o mundo. (FILION, apud LIMA
2001).

Ja no Brasil a inclusdo dos artigos 170 e 179 na Constituicdo de 1988 foi o primeiro
passo para as definicbes das pequenas empresas brasileiras, isso porque através dessas
inclusdes foram garantidos alguns tratamentos diferenciados para as tdo queridas MPE’s.
Dentre os beneficios conquistados destacam-se a reducdo ou até mesmo a mitigacdo de
algumas obrigacGes fiscais e tributarias simplificando grandemente o relacionamento do
estado com essas empresas.

A Lei Geral é a maturacdo do Estatuto Nacional das Microempresas (ME) e das
Empresas de Pequeno Porte (EPP), instituida pela Lei Complementar 123, de 14 de dezembro
de 2006, que estabelece normas gerais relativas ao tratamento a ser dispensado as MPE’s no

ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

! Legislacdo estadunidense que regulamenta seus pequenos negdcios, auxiliando e assistindo-os de modo a
aumentar as suas capacidades competitivas. (UNITED STATES, 1953, p. 1, apud Moreira e Pereira, 2008) Para
maiores informagdes, acesse: <http://www.anpad.org.br/admin/pdf/APS-B1341.pdf>.



http://www.anpad.org.br/admin/pdf/APS-B1341.pdf
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Tecnicamente existem diversas definicdes, mas é possivel observar que todas se
completam em suas esséncias. Trés dessas classificaces sdo mais conhecidas por conta de
suas utilizacGes técnicas. Inicialmente serd abordada a classificacdo adotada pelo Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Ela se preocupa em classificar as empresas através do ndmero de
empregados registrados, conforme mostra o quadro 1 a seguir.

Quadro 1 - Brasil- Classificacdo das empresas quanto ao porte - critérios do SEBRAE

SETORES
PORTE
COMERCIO E SERVICOS? INDUSTRIA®
MICROEMPRESA Até 09 pessoas ocupadas Até 19 pessoas ocupadas
EMPRESA DE PEQUENO PORTE De 10 a 49 pessoas ocupadas De 20 a 99 pessoas ocupadas
MEDIA EMPRESA De 50 a 99 pessoas ocupadas De 100 a 499 pessoas ocupadas
GRANDE EMPRESA De 100 ou mais pessoas ocupadas | De 500 ou mais pessoas ocupadas

Fonte: SEBRAE (2022)

Embora o SEBRAE e o IBGE utilizem esse critério na classificacdo do porte das
empresas, vale informar que este ndo possui fundamentacdo legal, pois € determinado que
para fins legais deve-se utilizar o que esta previsto na legislacdo do Simples Nacional - Lei
Geral das Micro e Pequenas Empresas (Lei 123 de 15 de dezembro de 2006) que define as

Micro e Pequenas Empresas seu artigo 3°:

Art, 3°

Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou
empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a sociedade simples e 0
empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de
2002, devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no
Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

I- no caso das microempresas, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a ela
equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais);

Il- no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superiora R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e
igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).

2 O setor servigos ndo inclui administragdo publica e servico doméstico.
3 As mesmas delimitagGes de porte foram utilizadas para o setor da construgao.
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8 1° Considera-se receita bruta, para fins do disposto no caput deste artigo,
o0 produto da venda de bens e servigos nas operacdes de conta propria, 0 preco
dos servigos prestados e o resultado nas operagdes em conta alheia, néo
incluidas as vendas canceladas e os descontos incondicionais concedidos.

Tabela 1 — Classificagdo quanto a receita bruta — Critério Lei Geral MPE’s (2006)

CLASSIFICACAO RECEITA BRUTA ANUAL
MICROEMPRESA Igual ou inferior a R$ 360.000,00
Superior a R$ 360.000,00 e inferior ou igual a R$
EMPRESA DE PEQUENO PORTE 4.800.000,00

Fonte: Elaboracéo propria.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social — BNDES foi o
responsavel pela formulacdo do terceiro critério de classificacdo das empresas quanto ao seu
porte. Com o objetivo de modernizar suas politicas operacionais e se adequar a nova realidade
das empresas que financiava, em 2010 o banco alterou a classificagdo por porte de empresas
atualizando os valores de Receita Operacional Bruta (ROB) e criou uma nova classificacao
para preencher uma antiga grande lacuna entre a ROB das médias e das grandes empresas,
para deixar as diferencas de faturamento mais equilibrada criou a classificacdo de média-

grande empresa, conforme explicado na tabela 2 (BNDES, 2010).

Tabela 2 — BNDES: Classificacdo empresas faturamento bruto anual

PORTE DA EMPRESA RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)
MICROEMPRESA Até R$ 2,4 milhdes
PEQUENA EMPRESA Superior a R$ 2,4 milhdes e inferior/igual a 16 milhdes
MEDIA EMPRESA Superior a R$ 16 milhdes e inferior/igual a 90 milhdes
MEDIA — GRANDE EMPRESA Superior a R$ 90 milhdes e inferior/igual a 300 milhdes
GRANDE EMPRESA Superior a R$ 300 milhdes

Fonte: Carta-circular n°® 11/2010 — BNDES
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1.2 Agropecuéria brasileira; um enfoque no setor de aves e suinos

N&o é novidade para ninguém que a agropecuaria tem papel importante na economia
brasileira, isso estende-se desde a sua participacdo na formacdo do PIB como principalmente
na ocupacdo de familias que vivem em regibes voltadas para esse negécio. Castro (2016, p.1)
afirma que:

A histéria econdmica brasileira sempre esteve, desde os primordios no
periodo colonial, atrelada a dindmica de algum produto agropecuario. A
prépria ocupacdo do territério nacional foi, em grande medida, consequéncia
da expansdo da area ocupada por diferentes atividades agropecuarias.

Um levantamento realizado pela Secretaria de Politica Agricola do Ministério da
Agricultura Pecuéria e Abastecimento aponta que em 2021, o Valor Bruto da Producéo
Agropecuéria (VBP) atingiu R$ 1,129 trilhdo, 10,1% acima do valor alcancado em 2020 (R$
1,025 trilhdo). Desse montante, R$768,4 bilhdes, equivalente a 68% do total foram gerados
pelas lavouras, um crescimento de 12,7% em comparacdo com 0 ano anterior desse setor,
ficando os R$ 360,8 bilhGes restantes (32% do VBP) como resultado da producéo da pecuaria,
representando um aumento de 4,9% em relacdo a 2020 (GOV, 2022).

O Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada da Universidade de Séo
Paulo (Cepea-USP) em parceria com a Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria
(CNA) calculou um crescimento de 8,36% da participacdo do agronegdcio no Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro no ano de 2021, chegando a uma participacdo de 27,4% do indice,
sendo essa marca a maior desde 2004 (CNN BASIL, 2022).

Afunilando a perspectiva para o setor de aves e suinos percebe-se que em 2021 o0s
resultados também se mostraram favoraveis, mesmo com a ameaca da escassez de milho e a
alta registrada nos precos do cereal e de outros custos de producao desse setor.

Segundo dados divulgados pela Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA), a
producdo da carne de frango alcancou em 2021 o montante de mais de 14 milhdes de
toneladas, representando dessa forma um crescimento de 3,5% em comparacdo com 0 ano
anterior. O nimero também foi positivo na exportacao desse tipo de proteina animal, obtendo
um resultado de 4,580 milhdes de toneladas embarcadas, nimero 8% superior ao alcancado
em 2020. Um ponto interessante também foi o aumento de 5% no consumo Per Capta em

relagdo ao registrado no ano anterior, mesmo com a alta dos pre¢os no mercado interno.



27

A ABPA também destacou 0s nimeros da exportacdo de carne suina, que teve de fato
resultados bem relevantes, chegando ao valor de 1,13 milhdes de toneladas, representando um
crescimento de 10,5% em comparacdo ao ano de 2020. Alinhado a isso, vale destacar o
crescimento de 5% nas vendas de carne suina no mercado interno, refletindo no resultado do
consumo per capita de 16,8 quilos, um crescimento consideravel, ainda levando-se em conta o
aumento dos precos para 0s consumidores finais.

Entretanto em 2022 o cenario se mostra um pouco mais complexo devido as
influéncias externas, mais precisamente advindas dos impactos causados pelo conflito entre
Russia e Ucrania, principalmente no que diz respeito ao aumento da pressao sobre 0s pregos
internacionais de graos. De acordo com nota divulgada pela ABPA, esses dois paises, juntos,
representam cerca de 17% das exportagdes mundiais de milho e de quase um tercgo do total da
exportacdo mundial do trigo que sdo dois dos principais insumos para a alimentacdo animal
desse setor.

O presidente da ABPA, Ricardo Santin alega que os custos de producéo e a crise
sanitaria internacional de Influenza Aviaria sdo os principais fatores das dificuldades
enfrentas no setor: “Somados, os dois fatores vém sustentando os precos internacionais da
carne de aves, com reducdo de oferta em alguns locais devido aos abates sanitarios e com a
diminuigao das atividades de empresas avicolas ucranianas, que sdo exportadoras relevantes”,

Santin também alerta para a alta nos custos de producdo da carne de frango:

“O quadro comercial ¢ de consumo ¢ favordvel ao produto brasileiro.
Entretanto, o setor vive a sua mais severa crise de custos de producdo, com
altas superiores a 100% no milho e no farelo de soja, acumuladas ao longo
dos dois Ultimos anos e com especial impulso neste inicio de 2022. Adicione
a isto as elevagOes dos custos de fretes maritimos, do diesel, das embalagens
de plésticos e papeldo e diversos”

Né&o ¢é dificil interpretar que toda essa situacdo impacta diretamente nas atividades de
empresas que comercializam insumos para a alimentacdo desse tipo de animal, pois estas
devem Ihe dar com o repasse do aumento dos precos vindos dos seus fornecedores, situacdo
gue pode criar um cenario muito critico, especialmente quando se trata de uma MPE como é o

caso da empresa que sera estudada nesse trabalho.
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1.3 Composicao de Custos

Toda e qualquer empresa precisa conhecer e entender sua estrutura de custos para que
sejam tomadas as melhores decisdes nas suas formacgdes de preco de venda, gestdo dos seus
estoques, etapas do processo produtivo, processos de compras, divulgacdo etc. Se tratando de
Micro e Pequenas Empresas a necessidade de tal conhecimento é ainda maior, pois devido a
sua estrutura mais simples estas sdo mais suscetiveis a sofrer com maior intensidade as
interferéncias externas a organizacdo e por isso precisam ser mais rapidas na hora de
responder a isso. Lessa et al. (2011), alerta que no atual mercado competitivo, onde as
empresas estdo inseridas, a prioridade é que os gestores deem maior importancia as questes
relativas aos custos da organizacao.

Segundo Crepaldi (2010) um bom sistema de custos deve constituir-se em prioridade
de qualquer administragdo, ter instrumentos que o auxiliem nos controles e nas tomadas de
decisdes. Um eficiente sistema de custos possibilita a empresa:

1. Ter dados para o estabelecimento de padroes.

2. Acompanhar os gastos efetivamente ocorridos e compara-los com valores
anteriormente definidos.
Estabelecer precos de vendas compativeis com o mercado.
Conhecer a lucratividade de cada produto.

Reduzir custos.

© g bk~ w

Avaliar o desempenho.

Diferentes empresas possuem diferentes composi¢do de custos e isso pode ser visto
qguando se separam os ramos de atividades de cada negdcio. Se observar a composicdo dos
custos de uma empresa comercial, é facil perceber que eles sdo compostos “basicamente” pela
compra e venda de mercadorias e ao controle financeiro e econdmico dessas operacoes, Visto
gue sua atividade se concentra na aquisicdo e comercializacdo de materiais. Empresas
industriais por sua vez sao caracterizadas por possuir processos de transformacdo dentro da
sua producdo, ou seja, sua atividade é baseada na aquisicdo de matérias primas para
processamento até que um ou mais produtos sejam concebidos, para posteriormente ser
vendido. Ja no caso de empresas prestadoras de servi¢os, a atuacdo esta mais voltada na
realizacdo de atividades e materiais tangiveis passam a ter peso quase insignificante na sua

composicao de custos.
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Vale lembrar que essas separac6es de ramo de atuagdo nem sempre acontece de forma
clara na realidade, pois empresas que comercializam/produzem algum produto, também
podem prestar algum tipo de servigo, ou vice-versa.

Custo comercial, segundo Calderelli (1975, p 205) “¢ representado pelo custo de
aquisicoes de mercadorias, mais despesas de carater puramente comercial”’, compde o custo
total. O custo comercial custeia as operacdes orientadas para comercializacdo e seu necessario

suporte administrativo.

1.3.1 Terminologias em Custos

Ao estudar contabilidade de custos percebe-se existem diversos termos para indicar
uma movimentacao de recurso e 0s gestores que ndo conhecem a fundo o significado desses
termos e suas diferentes aplicabilidades pode acabar cometendo erros na interpretacdo das

informagdes transmitidas pela sua contabilidade.

Para que a analise dos custos ocorra de forma correta é necessario que se utilizem os
mesmos termos para designar as mesmas situacdes, caso contrario, havera riscos de
comprometer a recepcao e/ou interpretacdo de uma situacdo, impactando na visdo geral da
situacdo da empresa. Desta forma, adota-se uma conceituacéo para delimitar a utilizacdo dos

termos conforme proposto por Martins (2003, p.17).

1. Gasto - Conceito amplo, abrangente a todos o0s bens e servicos adquiridos, gerando
pagamento no ato do recebimento ou compromisso de pagamento.

2. Investimento - Gasto relacionado a expectativa de retorno futuro. Exemplifica-se
toda ¢ qualquer aquisi¢do a ser “estocada” entre os ativos da empresa até que
vendido, consumido ou ainda perca seu valor.

3. Custo - Gasto relativo ao processo produtivo. Contabilizado no momento da sua
transferéncia para o setor produtivo ou no ato efetivo de consumo.

4. Despesa - Referente ao consumo de bem/servico direta ou indiretamente para a
obtencdo de receitas.

5. Perda - Gasto decorrente de consumo anormal e involuntario, ndo ha finalidade em
obtencdo de receita, sdo imprevistos.

Essa diferenciacdo € muito importante também para entender como os diferentes

momentos das atividades de uma empresa criam diferentes impactos na contabilidade de

custos dela, ainda que seja observado o mesmo recurso, porém em diferentes momentos. Por
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exemplo, a matéria-prima, que no momento de sua compara é apenas um gasto contabilizado
como investimento passa a ser contabilizada como um custo quando ela é consumida no seu

processo de transformacao e se torna para do produto final.

Um erro comum de pessoas que estdo iniciando sua jornada na gestdo de custos é
confundir custo e despesa. Teoricamente é de facil separacdo: os gastos relativos ao processo
de producdo sdo custos e os relativos as atividades de suporte, administracdo, vendas,
financiamentos sdo despesas, mas na préatica existem situacdes que irdo exigir uma analise
mais profunda. Exemplo comum é quanto ao departamento de Recursos Humanos.
Frequentemente este departamento cuida da m&o de obra direta e indireta, assim faz-se

necessaria a divisao do seu gasto total em custo e despesa (MARTINS, 2003, p. 26).

Apos identificar os custos das operagdes, é necessario identificad-los entre custos

diretos e indiretos.

Os custos diretos sdo caracterizados por ter relacdo direta com 0s produtos ou servicos,
eles séo de facil associacdo com o resultado da producéo. Bruni (2008) afirma que podem ser
incluidos de forma objetiva na defini¢cdo dos custos totais, e cita como exemplo matéria prima
e a mao de obra direta.

Os custos indiretos, comumente expressos como CIF, por sua vez, sdo aqueles que séo
de dificil associacdo com os resultados da producdo e quando estes sdo rateados entre 0s
produtos e servicos, inevitavelmente sdo através de estimativas que podem ser mais ou menos
arbitrarias, logo é necessario identifica o seu grau de participacdo em cada etapa. Leone
(1999, p.49) que "... os custos indiretos sdo aqueles custos que ndo sdo facilmente
identificados com o objeto do custeio”.

Crepaldi (2010, p.92) complementa afirmando que os indiretos “Sdo os que nao
podemos identificar diretamente com os produtos e necessitamos de rateios para fazer a
apropriacdo. E todo custo que ndo esta vinculado diretamente ao produto, mas ao processo
produtivo”.

Existe também a classificacdo entre custos fixos ou variaveis, esta leva em
consideracdo a variabilidade do valor total de um determinado custo em relacdo ao volume
produzido.

Os custos variaveis, sdo aqueles que tem o seu valor total alterado dependendo da

quantidade produzida no periodo, mais uma vez utilizando a matéria prima como exemplo:
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Uma empresa que produz roupas precisa comprar tecido, se no més de agosto essa empresa
produziu mil unidades de um tipo de roupa e no més de setembro ela quer produzir duas mil
unidades, ela devera levar em consideragcdo que tera que comprar uma quantidade de tecido
muito maior, sendo assim, esse custo sera classificado como custo variavel.

Martins, (2003, p.33) afirma que “sdo aqueles cujo comportamento e valores estéo
diretamente relacionados ao volume de produgdo e de vendas”.

De modo contrario, 0s custos fixos sdo aqueles que ndo possuem seus valores
alterados pelo volume produzido. Assim como afirma Martins, (2003, p.33) “sdo aqueles que
continuam fixos (ocorrem) independentemente do volume de producdo. (producéo e vendas),

dentro de um intervalo de tempo”.

1.3.2 Métodos de Custeio

Os vaérios tipos de custos e suas implicacbes por si s6 ja falam muito sobre o
desempenho de uma empresa, mas eles sozinhos ndo sdo capazes de gerar uma analise do
comportamento de seus componentes e por esse motivo existe a necessidade da adocéo de
critérios e procedimentos para uma correta organizacao, esses critérios sdo conhecidos como
métodos de custeio. Aqui serdo apresentados 0os métodos mais comuns e mais utilizados.

O método de custeio variavel atribui ao produto somente os custos variaveis. Os custos
fixos sdo considerados despesas do periodo, justificando o porque esse método é conhecido
por ser simplificado e objetivo, uma vez que ele envolve apenas os custos variaveis, sendo
eles diretos ou indiretos, enquanto os custos fixos ficam “de fora”.

Martins (op.cit.), justifica que esses custos servem para fornecer a estrutura basica
necessaria para o funcionamento da empresa, logo, os produtos ndo deveriam ser penalizados
com tais valores, ja que 0s mesmosl existem independentemente da producéo.

O método de custeio por absorcdo (MCA) € baseado na utilizagdo dos Principios
Fundamentais da Contabilidade e é comumente o mais utilizado. Ele caracteriza-se por
apropriar apenas 0s custos de producdo aos produtos, os demais gastos serdo entéo "rateados"
(Martins, op.cit.).

Em outras palavras, significa que € um método que garante que cada produto absorva
uma parta dos custos relacionados a fabricacdo, podendo estes ser diretos ou indiretos, fixos
ou variaveis. Nesse método os custos diretos sdo alocados facilmente aos produtos, como por

exemplo a utilizacdo da mao de obra direta variavel, em contrapartida os custos indiretos e
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fixos precisam passar por um processo de rateio para que sejam devidamente alocados aos
produtos finais.

A figura um ilustra resumidamente como ocorre 0 método de custeio por absorgao:

Figura 1- Custeio por absorcdo.

DESPESAS CUSTOS

ESTOQUE
DE
PRODUTOS

Demonstraciio de resultados
Receita
VENDAS
B e

(=) Lucro Bruto
(-) Despesas
(=) Lucro Operacional

¥

Fonte: Martins (op.cit., p.25).

Observa-se que nesse método os procedimentos comegcam a partir da separacao entre custos e
despesas. Enguanto os custos de producdo sdo agrupados para a formagdo do custo total dos
produtos, as despesas sdo langcadas diretamente no resultado do periodo e ndo séo alocadas no

custo dos produtos.

Um outro conjunto de critérios que merece ser destacado é método de custeio ABC, ou
como também é conhecido método de atividades. Essa segunda nomenclatura deve-se ao fato
de que nele a contabilidade identifica os custos individuais de cada atividade para analisar
como cada uma delas tem impacto na geracdo de receitas e no consumo individual de
recursos.

E a apropriacdo dos custos envolvidos, como: diretos, indiretos, variaveis e fixos. Ou
seja, de maneira individual, cada produto é precificado de acordo com o0s custos de producédo
envolvidos. Vale o alerta que esse método € muito complexo e que por isso ndo é viavel para

qualquer tipo de organizacdo.
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1.3.3 Contabilizagdo dos Custos

O Custeio por Absorc¢do foi adotado pela legislacdo brasileira através da instauragdo
da Lei n. 6.404 (BRASIL, 1976). O nome do método, provavelmente, decorre do fato de que,
no Brasil, na década de 1970, somente existia este meétodo e o do Custeio Variavel
(NASCIMENTO, 2001)

Como j4 citado anteriormente, nesse método separa-se 0s custos e as despesas, sendo a
segunda lancada diretamente na demonstracdo de resultado do periodo. Ja os custos passam
por um processo de “filtragem” um pouco mais complexo, onde os custos diretos serdo
apropriados de acordo com a relacdo do quanto do consumo esta associado a fabricacdo de
cada item, os exemplos mais comuns sdo a matéria-prima e a mao de obra. J& os custos
indiretos deverdo passar por um processo de rateio utilizando a mesma proporcionalidade
empregada nos custos diretos.

A figura dois mostra um esquema mais completo que o mostrado na figura 1 pois

evidencia o processo de rateio dos custos indiretos realizados método de absorgéo:

Figura 2 — Esquema bésico de contabilizacdo de custos
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Fonte: Martins (op.cit., p.38)

Percebe-se assim que as despesas apenas serdo debitadas no final do periodo e que os
custos incidirdo de acordo com as vendas realizadas, dai surge a nomenclatura Custo dos
Produtos Vendidos (CPV), de acordo com os preceitos do Custeio por Absorcao.

Como ja citado anteriormente, os critérios para fazer o rateio dos custos indiretos
podem ser mais arbitrarios ou um pouco mais assertivos, sendo esse um dos alvos dos
estudiosos que criticam o método de absorcao, pois estes critérios sempre terdo um certo grau
de subjetividade. A escolha deve ser contextualizada com o rol de informacfes disponiveis
que sdo particulares a cada tipo de operacdo, por isso salienta-se a necessidade do
conhecimento detalhado acerca do sistema produtivo do negocio.

No caso de empresas que apenas comercializam seus produtos sem ter nenhum tipo de
processo de transformacdo, a contabilizacdo ocorre de forma mais simples e fluida, pois ndo
existem diferentes departamentos realizando diferentes atividade e nem materiais sendo
alocados para cada produto, existe apenas o custo para obtencdo dos materiais para posterior

venda.
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ANEXO

AUTORIZACAO DE USO DE DADOS

Autoriza-se por meio deste, o uso de dados e informagcdes a mim pertencentes e/ou
relacionadas para fins de uso no trabalho académico intitulado “A relevancia da composicéao
de custos em MPE’s: Estudo de Caso em uma empresa de produtos alimenticios para aves e
suinos, Periodo 2020-2021”, respeitando-se a privacidade e a confidencialidade da empresa,
de autoria do discente Gabriel Lima Bispo Moreira, apresentado como trabalho de concluséo
do curso de Bacharelado em Administracdo junto a Universidade Estadual de Feira de

Santana.

Feira de Santana, Bahia — 31 de dezembro de 2022.

Assinatura



	INTRODUÇÃO
	METODOLOGIA
	CAPÍTULO 1 - MICRO E PEQUENAS EMPRESAS: COMPOSIÇÃO DE CUSTOS
	1.1 Micro e Pequenas Empresas
	1.2 Agropecuária brasileira; um enfoque no setor de aves e suínos
	1.3 Composição de Custos
	1.3.1 Terminologias em Custos
	1.3.2 Métodos de Custeio
	1.3.3 Contabilização dos Custos


	REFERÊNCIAS
	ANEXO
	AUTORIZAÇÃO DE USO DE DADOS


